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Les enjeux du tourisme dans un monde plein
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1. Représentations
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1. Représentations : généralement 
éloignées de la réalité
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1.1. La déploration des grands nombres (et du c’était 
mieux avant) est vieille comme le tourisme…
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« Je n’ai qu’une peur, c’est qu’il ne devienne à la mode. Déjà 
on y vient de Madrid, bientôt on y viendra de Paris. 
Alors Biarritz, ce village si agreste, si rustique et si honnête 
encore, sera pris du mauvais appétit de l’argent ; sacra fames. 
Biarritz mettra des peupliers sur ses mornes, des rampes à ses 
dunes, des escaliers à ses précipices, des kiosques à ses 
rochers, des bancs à ses grottes, des pantalons à ses 
baigneuses. Biarritz deviendra pudique et rapace. », Victor 
Hugo, 25 juillet 1843, En voyage, tome II.

« Déjà, au magdalénien, des touristes devaient regarder les peintures rupestres de 
Lascaux en se disant : « Peuh ! c’est beaucoup moins bien que ce qu’on peut voir à 
Chauvet ! » », Sylvain Tesson, Propos (légers) sur le tourisme (de masse) , in La 
Géographie, 2011/2.



1.2. …de même que la critique des grandes 
villes
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« On reste médusé devant le paradoxe de ces millions de touristes qui fuient 
leur ville parce qu’elle est surpeuplée, embouteillée, bruyante, polluée et qui 
viennent chercher dans telle ou telle station leurs deux semaines parfois au 
moins aussi surpeuplées, embouteillées, bruyantes et polluées, la seule 
différence étant qu’il faut payer – et généralement fort cher - pour ce privilège. 
On va sur la côte « pour changer d’air  » et on y reconstitue la ville avec ses 
immeubles, ses autoroutes, ses foules, ses stress. » (un manuel de géographie 
de l’enseignement supérieur, 1997 A. Colin) 



1.3. Du surtourisme, partout…
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Distinguer le « plus » du « trop » (l’objectif du 

subjectif) 
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Duplicité / schizophrénie des autorités touristiques islandaises : 

l’exemple du canyon de Fjaðrárgljúfur 



Un objectif : vendre des destinations lointaines, hors des sentiers battus



Un objectif : vendre des destinations lointaines, hors des sentiers battus



1.4. Des images fake, pour grossir encore plus le trait
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L’efficacité de l’hyperbole : Natacha de Mahieu ou la réalité augmentée 
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Natacha de Mahieu ou la réalité augmentée 
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Natacha de Mahieu ou la réalité augmentée 



1.5. Deux poids, deux mesures : des apparences trompeuses
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Benidorm et Chamonix 
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Sous la plage, le mépris
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Benidorm, « capitale des beaufs qui se précipitent du petit-
déjeuner-buffet à la plage, s’enduisent d’un litre d’huile 
solaire et se pavanent sur la promenade couverts de coups 
de soleil. C’est par conséquent la capitale du mauvais goût, 
de l’inauthenticité, du surfait.  Enseignes clignotantes des 
restos en forme de paellas pour attirer les clients béats, 
hébétés et ramollis par l’exposition prolongée au soleil… » 
(Le Guide du Routard, Andalousie, 2002, p. 345)

« Il vint un temps où la bourgeoisie n’a plus supporté la 
pression de la multitude ni le contact du peuple. » (Philippe 
Ariès, L’enfant et la vie familiale sous l’Ancien Régime, Seuil)



1.6. Vendre du plein avec du vide
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1.7. Vendre du vide au nom du plein (et au prix du très 
plein) 
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Vendre du vide lointain : un marché lucratif, une aberration 
environnementale
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Vendre du vide lointain : un marché lucratif, une aberration 
environnementale
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Le marché des grands nombres peut rapporter 
doublement
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• Vrais et faux coupe-fils 



2. Réalités statistiques, 
historiques et actuelles

C
O

N
VE

R
G

EN
C

ES
 T

O
U

R
IS

TI
Q

U
ES



2.1.Les grands nombres dans le 
tourisme ne datent pas d’hier
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1880

C’est fini de Louxor ! Et quelle affluence de monde, 
ici ! […] Tout au long des berges, il y a une rangée 
de ces bateaux touristes, espèces de casernes à 
deux ou trois étages, qui de nos jours infestent le 
Nil depuis le Caire jusqu’aux cataractes – et ils 
sifflent, et leurs dynamos font un intolérable 
vacarme trépidant […] (Loti, 1909).



1. Représentations
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1900 : Exposition universelle de Paris
50,8 millions de visiteurs. 



…ni les 
excentricités
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Touristes prenant le thé 
au sommet de la grande 
pyramide, 1938
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Grand Palais, exposition Claude Monet,
2010

Musée des arts décoratifs, exposition 
Christian Dior, décembre 2017, 9h, 5°

2.2.Les grands nombres, partout : culture, loisirs, tourisme 
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2.3. Les grands nombres : fêtes et festivals 
(ne semblent pas relever du  surtourisme)
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2.4. C’est reparti aussi fort qu’avant
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2.5. L’infini pouvoir 
récupérateur du tourisme
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3. Nécessité de lieux pour accueillir les 
grands nombres
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Ces lieux, créés par et pour le 

tourisme, à partir de 1850, se 

nomment « stations »

The boardwalk à Atlantic City (New 
Jersey); juin 1933



Cancún
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Cancún
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La Tarentaise



C
O

N
VE

R
G

EN
C

ES
 T

O
U

R
IS

TI
Q

U
ES

Le littoral 
languedocien



Les avantages des grandes stations
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1. Elles permettent au plus grand nombre de prendre des vacances



Les avantages des grandes stations
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2. Elles permettent d’économiser de l’espace et l’espace non artificialisé est et sera de plus en plus un bien 

commun précieux
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Les avantages des grandes stations
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2. Elles permettent d’économiser de l’espace : la Vanoise



Les avantages des grandes stations
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3. Difficulté de transposer des raisonnements de la France au monde

• « en France, 80% de l'activité touristique se concentre sur 20% du territoire » (ministère du tourisme)

• D’après l’OMT, 95 % des touristes mondiaux visiteraient moins de 5 % des terres émergées



4. La faiblesse de la population permanente : l’acceptabilité se pose peu 
ou pas
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Les avantages des grandes stations



5. Ces stations sont de formidables lieux de vie sociale
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Les avantages des grandes stations



6. Ces stations sont des héritages d’une autre époque

Mais ce serait une erreur de les juger avec les critères qui sont 
aujourd’hui dominants : chaque époque a eu, a et aura ses manières 
propres de considérer les choses, car nos conceptions évoluent plus 
vite que les lieux.
L’important, aujourd’hui, c’est de gérer au mieux ces héritages et de 
cesser de continuer à en produire de nouveaux contre tout bon sens :
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Les avantages des grandes stations
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Ne 

Jungfraubahn et Jungfraujoch, une entreprise du XIXe siècle



Le tramway du Mont-Blanc



Les avantages des grandes stations
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Ces héritages sont inégalement faciles à gérer et à adapter à notre époque et 

aux temps qui viennent



Conclusion : conditions d’un avenir pour le tourisme : renouveler 
notre imaginaire et accélérer l’entrée dans la « transition juste »
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Les données relatives à la température 
mondiale sont fondées sur la moyenne des 
projections (scénario le plus probable), 
conformément à Raftery, A., Zimmer, A., 
Frierson, D. et al. Less than 2 °C warming by 
2100 unlikely. Nature Clim Change 7, 637–641 
(2017). https://doi.org/10.1038/nclimate3352)
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3ème session des Ateliers Convergences – 18/10 de 9h à 10h  

C
O

N
VE

R
G

EN
C

ES
 T

O
U

R
IS

TI
Q

U
ES

v Perspectives 2024 des Contrats de Destinations 

v A la recherche du cadre de vie idéal

v Présentation du réseau de "blogs-trotters »

v Positif ou négatif, de quel côté penche la balance ? Les outils 
pour mesurer le tourisme autrement

v Mobility as a Service (MaaS) : quelles nouvelles opportunités 
pour le secteur du tourisme ? 

v Stratégie vélo en Occitanie, vers la création d'un réseau de 
cycling hubs ?

v Rencontres BtoB sur les stands 

Petit auditorium

Salle Méditerranée

Salle A1 / A2

Salle B1 / B2

Salle C1

Salle C2 / C3

Salle Exposition


